


مقدمة

بروزفيساهمتالتيوالاجتماعيةوالسياسيةالاقتصاديةالمجالاتفيالمتلاحقةالتغيراتخلالمن
قدالتيالمخاطرتجنبضرورةعلىالعملالثالثالقطاعمؤسساتعلىتوجببالخطر،مفعمةبيئة

لإدارةواضحةسياسةاعتمادإلىالجمعيةحاجةنشأتهناومنعليها،السيطرةأومنهاالحدأوتواجهها
النشاط.اوالماليأوالإداريالجانبفيسواءلهاتتعرضقدالتيالمخاطر

: المخاطر:إدارةسياسةإعدادمنالغرضأولًا
المخاطر.إدارةمنوالغرضالمخاطروإدارةالخطرتعريفالسياسةتوضح.1
الأطرافومسئولياتأدواروتوثيقالمخاطرإدارةفيالخاصةالجمعيةطريقةالسياسةتفسر.2

العلاقة.ذات
حوكمتها.وترتيباتللجمعيةالداخليةالرقابةمهاممنجزءًالمخاطرإدارةسياسةتعتبر.3
إجراءاتوتحديدالداخليةالرقابةنظامكاملفيالمخاطرإدارةإجراءدورالسياسةتصف.4

الرقابةإجراءاتفعاليةتقييمأجلمناتخاذهسيتمالذيالإجراءوتشرحالرئيسية،التقارير
للجمعية.الداخلية

المخاطر:وإدارةالخطرتعريفثانيًا:

عنعبارةهوأوأهدافها،تحقيقعلىالمؤسسةمقدرةمنيعوقأنيمكنشيءأيبأنهالخطريعرف
حدوثه.علىالمترتبةوالآثارحدثوقوعاحتمالبينربط

علىوالسيطرةوتقييملتحديدالمستخدمةالثقافةأوالهيكلأوالإجراءبأنهالمخاطرإدارةتعريفيمكن
أهدافها.تحقيقعلىالجمعيةمقدرةفيتؤثرقدالتيالمخاطرجوانب

وليسالاستراتيجية،أهدافهامعيتوافقبماالجمعيةونمولاستمرارضرورياأمراالمخاطرإدارةتعتبر
مواصلةللجمعيةيمكنفإنهسليمةبصورةاستخدامهحالوفيالمخاطر،تجنبمنهالغرضإجراء

مافإنجيدةبصورةعليهاوالسيطرةوفهمهاتحديدهاتمالتيالمخاطرأنحيثالمعاييربأعلىأنشطتها
.حدةأقليصبحالمخاطرمنتبقى

الداخلية:بالرقابةوعلاقتهاالمخاطرإدارةثالثًا:



معتعملالتيالعناصرمنعددعلىيحتويالذيالداخليةالرقابةنظاممنجزءًالمخاطرإدارةتعد
الماليةالجوانبكافةفيالأداءتحسينعلىالجمعيةتساعدفعالةتشغيلطريقةإيجادعلىبعضها

مسألةمجردفقطوليسالجمعيةلعملبالنسبةوضرورياهاماجزءًالمخاطرإدارةتعتبركماوالإدارية،
فعل.ردةمجردمنهأكثرنشطادوراتتطلبالتزام،

مثل:الداخليةالرقابةعناصركافةالمخاطرإدارةتراعي

والإجراءات.والسياساتالاستراتيجيات.1
وميزانياتها.الجمعيةخطط.2
العالية.المخاطرسجلات.3

ومهامها:المخاطرإدارةرابعًا:

التالية:التاليالنحوعلىوهيالمخاطر،إدارةبمهامالداخليةالمراجعةمسؤوليكلف

مجلسمنواعتمادهابشأنهاالمتعلقةوالدراساتالبحوثإجراءبعدالمخاطرإدارةخطةإعداد.1
الجمعية.إدارة

وضعوضمانالمجلسقبلمنالمعتمدةالداخليةوالرقابةالمخاطربإدارةالخاصةالخطةتنفيذ.2
فاعلة.بطريقةوإدارتهاوتقييمهاتحديدهاتمقدالمخاطرأنمنالتأكدأجلمنالمناسبةالترتيبات

خططتوفروضمانالاستراتيجية.لأهدافهاالجمعيةتحقيقتهددقدالتيالكبيرةالمخاطرمراقبة.3
المخاطرإدارةلترتيباتسنويتقييمتقديمعلىوقدرتهاالمخاطرإدارةوفعاليةكفاءةلمراجعة
بالجمعية.

طريقةبمراجعةسنوياوالقيامالإدارةلمجلسالمخاطربإدارةالخاصةالدوريةالتقاريررفع.4
المخاطر.إدارةعملوإطارالمخاطرإدارةفيالجمعية

واستخدامالجمعية,لعملياتالتخصصيةالجوانبفيالخارجيينالاستشاريينبخدماتالاستعانة.5
لزيادةالتقاريروعملالنوعيةالاستشاراتتقديمأجلمنالخارجيةالأطرافمنالاختصاصيين

الداخلية.الرقابةنظامموثوقية
وترتيباتبالجمعيةالمخاطرإدارةلفعاليةمراجعتهاحولتقريربإعدادالمراجعةلجنةتقوم.6

الإدارة.مجلسمنوإجازتهاسنويةبصورةوالحوكمةالرقابة

الإدارةمجلسدورخامساً:



بالجمعية.الخاصةالمخاطرإدارةسياسةاعتماد●
الجمعية.فيالمخاطرإدارةثقافةعلىوالتأثيرالإيقاعضبط●
الجمعية.فيالتعرضمستوىأوالمخاطرمعللتعاطيالمثلىالطريقةتحديد●
المخاطر.إدارةمجالفيالجمعيةأداءعلىتؤثرقدالتيالهامةالقراراتعلىالموافقة●
المقدمةالمعلوماتعلىبناءوذلكبالجمعيةالمخاطرإدارةلفعاليةالمراجعةلجنةتقريراعتماد●

المراجعة.لجنةبواسطة

الجمعيةتواجهالتيالمخاطرمجموعة
لعدمتنفيذهاأمكانيةعدممعالمستفيدينلدعمالمشاريعمجموعةتحديدفييمكنالجمعيةفيالخطر
الجمعية.اهدافمؤشراتلتحقيقتمكنخطةبناءيمكنلاوبالتاليالمشاريعلهذهالماليةالمقدرةتوفير

أدناه:النقاطفيالمخاطرمجموعةوتتلخص
لها.وارتباطاتميزانيةوإعدادالمشاريعلبناءثابتدخلمصدروجودعدم.1
الموظفين.استقرارعدم.2
الجمعية.مجالفيالمتخصصينندرة.3
والخبرة.المعرفةوأصحابللمستشارينالعاليةالماليةالتكلفة.4
للمستفيدين.الوصولصعوبة.5
قسم.كلفيالموظفينمنكافيعددوجودوعدمادارةكلفيالمتخصصوجودعدم.6
الموارد.لقلةالموظفينبعضعنالاستغناء.7

بالجمعيةالمخاطرإدارةعملآلية
الجمعية.تواجههاالتيالمخاطرمجموعةرصد.1
الجمعية.تواجههاالتيالمخاطرمجموعةتصنيف.2
منها.الحدومحاولةالمخاطرهذهمعالمستمرالتعامل.3
والحدحلهامحاولةوالحالاتلبحثوالمساعدينالتنفيذيالمديربيندوريةاجتماعاتعقد.4

منها.
المخاطر.هذهمنالحدفيللمشاركةالادارةلمجلسدوريةتقاريررفع.5

الإدارةمجلساعتماد



بجلستهالإدارةمجلساجتماعفيالمواهبوتطويراكتشافلجمعيةالمخاطرإدارةسياسةاعتمادتم
.الأولىبالدورةهـ06/06/1442بتاريخالمنعقدةالتاسعة


